

关于征集企业民主管理典型案例的通知

各区市总工会，国家级开发区总工会，综保区总工会，南海新区总工会，市直各企事业单位工会：

市总工会决定在全市开展“公开解难题 民主促发展”为主题的企业民主管理典型案例征集活动，现将有关事项通知如下。

一、总体目标

深入贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想和党的二十大精神，更好地发展全过程人民民主，全面把握新时代企业民主管理工作的新任务新要求，进一步交流总结各单位在民主管理工作实践中的经验做法，宣传展示民主管理工作成效，推动以职代会为基本形式的企事业单位民主管理制度创新发展，激发职工群众的主人翁意识，为推动职工群众投身大抓经济作出积极贡献。
案例要求

1.选送案例为在民主管理工作过程中，围绕协调劳资关系、稳定职工队伍、落实职代会决议方面的成功案例。

2.案例背景是单位面临的新情况新问题；主要做法是推动解决问题的过程措施；工作成效是工作落实后取得的实际效果和产生的影响等。文本材料应主旨清晰，层次分明，资料翔实，字数不超过1500字。

3.选送的案例应具有真实性，要坚持全过程人民民主，来自加强企业民主管理工作的真实实践，不能虚构和杜撰；选送的案例应具有创新性，要针对企业民主管理工作的重点、难点问题，方法上有创新，工作上有亮点；选送的案例应具有实效性，对提高企业民主管理工作有明显的推进作用，得到了企业职工群众的广泛认同与赞许；选送的案例应具有典型性，有一定的代表性，来自不同类型企事业单位的基层实践，具有可复制、可借鉴意义。
三、征集流程

（一）案例初审。各申报单位根据案例要求撰写案例文本。各区市总工会负责对区域内征集案例的初审，并择优向市总工会报送4-5个典型案例。市总工会基层工作部负责对市直单位选送案例的初审，市直五星级活力工会单位每家需报送至少1个典型案例。

（二）案例评审。按照工作代表性强、工作成效明显、学习借鉴性大的原则，市总工会组织专家评审组，对选送案例进行统一评审，初步确定全市企业民主管理典型案例，并报市总工会党组会研究确定。

（三）宣传展示。市总工会将征集案例汇编成册，统一印刷，发至企业行政主要负责人，全面提升企业行政对民主管理工作的重视程度。在“齐鲁工惠·威海站”APP上设立“公开解难题 民主促发展”案例征集活动专题页面，对典型案例进行专题展示，大力营造全面推进基层治理体系和治理能力现代化建设的良好氛围。

各级工会要高度重视此次典型案例征集活动，按照规定的程序、时限择优推荐典型案例。要结合典型案例征集工作，加强对本地区民主管理工作指导，及时研究解决工作中面临的问题。要加强对案例征集活动的宣传动员，鼓励和引导各单位参与到案例征集活动中来，推动全市企事业单位高质量发展。
请区市总工会、市直单位工会于4月15日前，将企业民主管理典型案例申报表纸质版和电子版报送至市总工会基层工作部。邮箱：whghjcb@wh.shandong.cn，联系电话：5817628。
附件：1.企业民主管理典型案例申报表

      2.参考案例
威海市总工会

2023年3月15日

附件1
企业民主管理典型案例申报表

申报单位（盖章）                           填表人                   联系电话            
	案例名称
	
	单位类型
	

	类 别
	职代会□  厂务公开□  职工董事监事□  工会与行政沟通协商机制□  其他□

	文

本

材

料

（1500字）
	案例背景：

主要做法：

工作成效：




附件2

参考案例：
企业民主管理典型案例申报表

申报单位 xxx有限公司              填表人 xxx            联系电话  xxxxxxx  
	案例名称
	坚持民主管理 促进和谐发展
	单位类型
	国有企业

	类 别
	职代会☑  厂务公开□  职工董事监事□  工会与行政沟通协商机制□  其他□

	文

本

材

料


	案例背景：xxxxxx有限公司，是一家知名载货汽车专业生产企业，于xxx年在上交所上市。自2011年下半年开始，生产经营面临严重困难，为早日脱离困境，2017年7月，公司不得已作出了经济性裁员的决定。经济性裁员涉及到职工的切身利益，如何兼顾企业的发展和职工的权益，是摆在经营者和职工面前的一道难题。
主要做法：公司充分发挥职代会作用，坚持人民民主，民主决策，最终破解了这道难题，实现了双赢。一是在裁员方案形成前，公司工会组织召开了专题职代会，宣贯公司优化裁员的目的和意义，广泛听取职工的意见和建议，统一思想认识，消除职工对裁员的抵触情绪，让每一位职工知晓公司面临的实际困难，认识到优化裁员对保障自己合法权益和公司生存发展的重要意义。二是在经济补偿金这个敏感问题方面，通过职工代表小组，广泛征求职工的意见和建议，针对提出的不同建议，公司行政、工会和职工代表反复沟通、协商，达成一致意见。三是规范召开职代会进行表决，经公司工会与行政沟通，定于12月16日召开一届三次职代会，对《职工优化裁员方案》进行表决。根据《山东省企业职工代表大会条例》规定，我公司现有职工1000人，选举职工代表50人，于会议前15日将会议议题通知职工代表。最终，2017年12月16日，公司召开一届三次职工代表大会，会前安排专人组织职工代表签到，会上通过无记名投票的方式，以48票赞成票表决通过了《职工优化裁员方案》，会后，公司及时向劳动行政部门进行了报告。此次优化裁员，通过召开职代会，充分尊重和保障了职工的合法权益，职工积极参与其中，整个优化裁员过程平稳有序，未造成社会不良影响，不仅优化了劳资关系、保障了职工的合法权益，还维护了职工队伍稳定、促进了企业健康发展。
工作成效：公司在实施优化裁员后轻装上阵，2020年11月，公司与xxxxxx有限公司完成了战略重组，并更名为xxxxxx有限公司，目前，公司正以焕然一新的面貌，无比高昂的激情，积极投入到各项生产任务中，为经济社会高质量发展贡献力量。






